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Situacion actual y nuevos desafios

El Sistema Portuario Mexicana, uno de los mas dindmicos del mundo, caracterizatlo en fos ultimos afios por la adaptacion
a 5u aperatlva de las mis innovadaras filosofias de gestion como el Cuadio de Manda Integral, afronta con renovado vigar

la transformacian del negocio portuario Internacional can un Programa de Desarrol

10 muy ambicioso con el que pretende

contbuir decisivamente al crecimiento sostenible de la Republica. Por Javier Fernd ndez, director de Consultoria

Logistica de Prointec.

n &l prosento articulo
6 predanta ko sioaclin
et de dicho sivm

y o8 retos wrgantas o ks eue
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CARACTERISTICAS DE LA

REFORMA PORTUARLA

MUNDIAL. IMPACTO EN
MEXICO

Lo puertas han afronsdo
en la dfelma déecada una im-
partants fransformackdn que
tone la pardoularidad de in-
pactar en wdos gllos. Como
punts de partida sefalar que

loa dirctivas pornarios es-
tn njustando s setunckan a
las poiticas piblicas de Interds
nackanal, do mado que s ad-
ministraddn porouaria ha co-
menzade o ejecutarse por
GITgHakas con dpologly -
cantil; Es decr, ol sigror pel.
vado se rasponsabiliza de la
opgraclen portuana ¥ de iy
prestciin de sorvickos, Con
In salvedad de que ks carifas,
por imperativo de los dien-
ek, han dubicks el
como dave de majors de la
compotitividid partemrein jun-
e el ln permanenta lucha
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'fm‘.ll reduiczion de cpates,
mhmtﬁ. wwinlar que los
WRlicitos han comenzada a
ey B lod critarion di
Fm, productividad gque
i Burowidades powtuarias in-
enaconalas y, por wplesto,
i s parslguen
Eotos wipietna han oblig-
'Ihl |u FJJmI MELCANGE 5
y "l'I'IFl'I'Id-uI it hetlvicadieg
“goniloeracas knporativar :
o Implantar procosos de
Pniflcsiin mtratépen.
~ = Cmenenr ks adiminlstacn
el b gl afaceidin clnl clien-
.:..
S nDerporr slitiitas de in-

tarcamblc da (nfarmacidin (-
ra (odas |os agentes de la ca-
denn dal negoclo pornario.

- Dhesaiioliar otlos koglstl-
cos gue afadan valor a las
P |k,

« Lanzar al mercado s
CoTirt|tlvas

« Impulsar la inversién pn
wadh,

= Dispoper e [nnfrasative-
nira ¥ anuips con alte nivel
dhin eficieicia

« Adcanar acuerdos y con
waios @nire puertoy parm de-
wrrobo de rums

= Incansificar la palacidmn
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A nivel mundial, an
ol parkeds 1995 =
2005 |n produccion
CIGCIG 0 U -
iy sl del 2,75%,
slendo especialmen.
te llarvvathes o incre-
menta anual del
4,20% de |4 cargm
transportada por
wia marizinm

En esta cranaformacion del
negoclo maritimo, los prncl-
pales ictores son los prandes
proplemrios da |n i (-
pacarriers como Maersk,
Evorgreen. ..} quo centran sus
decislones para by slaccite de
un puerta en kb calidad de [os
sorviclo rocibbdos en un T5%
de lox casos y en un 200
en precios y tarifas,

Bl crechimiento sostenido
del comarcio (nternacikanal
jpoar vl it o tasas ebovas
daz coma las sehaladas, un
505 superlor al memento de

la sconomli mundal, ha eon-

los principales actores son los grandes propietarios de la
carga (megacarriers como Maersk, Evergreen. ..) que
centran sus decisiones para la eleccion de un puerto en la
calidad de los servicio recibidos en un 75% de los casos y
en un 20% enpradmytanfm

sagrado |a relevancia de los
RF e oo e di k-
ci estratégico entra bos o
pones y destinos da las cargs,
A5T0 85, en Iy rutas eite —
oeste del comercle Interna-
clesial

MEXICO, EM EL PERIODO
1995 - 2005

La msa media anual de oro-
elmiento de la produccidn
exdczng se siasd enel 3,TH,
CON L BUfrianin l:jr: Ei Eaf A
traraportda por via maritima
del 4,0%

La pardcipacién de fa carga
maritima en las sxpormckonas
ImEieanas s sustancalments
mis elevadn que ln corress
|:|LJrhlI|_H|lr_| W las |r|1p'.'_|rt:“iq|-
nes, resutado del elevado pe-
w0 rolative quo donen | e
pormcionss de petridec y da.
rlvaos,

Durante los dlumos 15
afbid, ol transparte marldme
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equipamienic por i) :
Cormedoy Chumymas = Angonn

2 [tdesarrollo de la termingl porumin (16324
o ejuipimieito) |
f. L

q Desarrollo de o f,almn Norte del !5,'15?,,1-
puero de Manzanillo
Adtpliacitn del poerto de

i, Munasnillo en la Laguna de 17.584.5

ha aurrestada su Eeticipacian
en el toml de | cargn rang-
partda on 6.8 puntos porans
tuales, Ahora ben, al recor-
do do majora para el trans-
porte marftimo es elevade, ya
que as b modalidad caritars
[ quin ostanta un clars lidaraz-
go a pesar de sus alevados
contis medinambientbes

EL SISTEMA PORTUARIO
MEXICAND

Cuwanma con |13 puertos y
terminales, do | cuales 63
S0 gontrolides por alpin tipo
de APl (Autoridad Pormuarka
Intagral), 40 por el Sector
Central siondo 4 tarmbngles
privadas. D las 63 comrola-
doa por AP, 27 lo son por
APs Fedarales, 33 por AFls

Esmamles. 2 por FOMATUR, |
PGF unh smpresa privaca vy 4
por ACIS (Autaridad Costora
Intesgral)

El numero do empresas
aperadoms y prestadoras de
serviclos en los puertos mexi-
CARDS, qua represenmalia L
céntenar a principio de los
P0%, crecid a mis do 1,200
empregas, tripllcandose el
numers de terminales os-
pectalizadas,

Loa pusrtos medonos go-
meran e b actualidad mas de
48,000 wmpleos directas; afa-
diendo fa aporachin def petra-
It wn lon puertos ¥ plitafor
e petrolers radicadns on Iy
costa g lloga a un wial de
148.000 amplens direcios.
Bt aatpansldn requiare el da-
sarrollo de un programa da in-

Ciendral suelia s 5, 1

Ciengral eonlenarizadi (19,1 TR

Chane] agricola A e _|:1-_*H- i

@_ﬂiﬂmﬂﬂ?l_. ___pA LA ,

Petrdleo y denividm 22 ) 3. 2% ; 1
[\ {Otros flusisdos 4.2 544 ==

La puesta en marcha de las obras de la ampliacion del Canal
de Panama y el aumento exponencial de las exportaciones
asidticas han levado a los operadores portuarios a
considerar que los puertos de la costa oeste de EEUU no
podrén ahsorber el crecimiento del tréfico marftimo por lo

(jue México se ha convertido en la primera opcion

varsidn on todod los pusrtes
mexicanos que asclerda en ol
periodo 2004-2008 a |14
milllones de délares:

En la azmualidad, of Slseorn
Portiare Mexicane vive un
parioda de crecimlentn soate-
mldo y ironis @ disafio de b
especalimacian do wificos. La
puesta on marcha de las obeay
die la ampliacion dal Canal de
Panama y al aumenio auxjso-
nancil de las expormciones
asliticns han |levada a ko opes
racores partuanios & consides
rar que los puartos de la
costa oosta de los Estados
Unidos no podran absor-
bor ol ereelmianto del tra-
fico maritime por lo quo
México sa ha convartido
ah la primera opcidn, Par
wllo, tas autaridades mesdcanas
han Linzado varkod proyecios
que vienen a cubrlr esm cre-
clento domands di eonsct-
did mundial entre los que cas
bo destacar Puntn Colonet
como auténtica alternativa al
saturado Long Beach,

Mixien poses dos frentos
costeras bian difarenclades
(Pachico y Atldnten) gue re.
fquieren actnclongs dferonci-
dlas,

El puerto de Manzanillo,
an ¢l Estada do Colima, se
colwirtid en ootubre del 2006
en el primero en Misdce an
mewilizar por us terminales
un millén de TEW's. La ne-
Heln repretentd un logro para
¢l Shterna Porouario Maclonal,
aungua mwmblin ha planteada
un reto urgente en matark da
infraestiisctuas para b conec-

tividad ferroviaria ¥ pomostre
Manzanille podria crecer mu-
cho mas, recibiendo ol cra-
clenee trifios del sudess asd
theo, &l superase edtas dificu
tades do conjostianamisnt
Ahora blen, pricucamants un
50% dal toral do los contens-
dores movilizados por el pue
to cofimonse son do trasbor-
da, a5 docly, parmanecendao in
sltil i ser reembarcados en
bt Fncia citres chisstinos de
Amvérica n Asia Esta situackin
praporoiona & este pusrta
matgen de monlobra para e
cremenitar b capacidad di car-
gy afrantar a fale de equipo
ferroviario actal

Eiv ol misguniles semestre del
0T entrard en operacionm
a numa termiinal da conmbene
dorus del puerto de Lizarg
Cirdenas, lo que aliviar
Manmanilic al dispaner de una
capacidad para atondaer casl
500,000 TELFs ¥ unn moderma
infraestructurn de conalds
can al ferrocirril y &l autg
transporte, dida su disposk
can de amplios elpadion, Sin
embargo, en mi opinicn e
hecho no debe de pospones
I urgents necesidad de doms
al puerto collmense da um
majar nfraestructurn de oo
nectividad con el trampons
ety ferroviarle,

Hoy es el momento de
afronar 65tos nuevos desarm-
los y reallzar las invers|ones
pertinentng, da manars que w
aminoren los costes |oglsticos
para las cadenns productivin
que Inelden sobre la compe-
tithvidad del pals.
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CCan todo 0 antenor, se han
fommulde Unas espoctacubires
expectativas va que las eatirm
chones de crocimlento en los
pusrios de Mislcs, por tipo
do corga, son Goneral Suel
5%, General contanerizda,
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9.7%: Granel agricaly, 4.9%
Granal imiaral, 4,4% Petrdlon
¥y derbeados, 3.2%; Coos ful.
dog, 54%

e arvterior mdular en ung
partclpacian dol tranaporte
maritime de 37,7% e el tooml

the & carga tramporads en ol
pals am el afio 2000

En definitiva, todo un re-
to que los operadores por
tuarios mexlcanos estin
an condiciones de afron-
tap, &

Ladena Loaisl g,



